Pyskowice, dnia 3 lipca 2025r.

Zgromadzenie Wspolnikow

Cieplo Pyskowice sp. z o.0.

Rada Nadzorcza Ciepto Pyskowice sp. z 0.0. z siedzibg w Pyskowicach po przeprowadzeniu
analizy wyniku finansowego spotki za rok 2024, realizacji przez prezesa zarzadu celow
strategicznych, wktadu prezesa w rozw@j firmy, a w szczegdlnosci opracowania i realizacji Strategii
inwestycji zaplanowanej na lata 2025-2029, wnioskuje do Zgromadzenia Wspdlnikow o zmiang
zasad ksztaltowania wynagrodzenia cztonkéw organu zarzadzajacego tak, by wynagrodzenie
cztonkow zarzadu miescito si¢ w przedziale kwotowym od 4 do 8 — krotnosci podstawy wymiaru,
o ktérej] mowa w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztalttowania wynagrodzen osob
kierujacych niektorymi spotkami ( ,,Ustawa”), z uwzglednieniem obowiazujacych, szczegdtowych
przepisOw prawa ksztattujacych tg wysokos¢. Gorna granica tak ustalonego przedziatu jest wyzsza
niz goérna granica przedzialu przynaleznego Spoitce zgodnie z art. 4 ust. 2 pkt 1 Ustawy.
Proponowana zmiana umozliwi wzrost wynagrodzenia Prezesa Zarzadu od dnia 1.07.2025r.

Uzasadnienie do wniosku o ustalenie innej wysokosci wynagrodzenia stalego dla
Prezesa Zarzadu spolki Cieplo Pyskowice Sp. z o.o.

Na podstawie art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 9.06.2016r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b
kierujacych niektérymi spotkami, projekt uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw organdéw zarzadzajacych moze przewidywac inng wysokos$¢ czesci statej wynagrodzenia
cztonka organu zarzadzajacego niz okreslona na podstawie okreslonych parametrow (przychody,
zatrudnienie, aktywa), jezeli przemawiaja za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spotki albo
rynku, na ktérym ona dziala, w szczegolnosci, jezeli spotka:

* realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajacy wartos¢ jej aktywow trwalych
(art.4 ust.3 pkt. 2 Ustawy)

W 2022r. na poczatku istnienia Spotki w zasadach ksztattowania wynagrodzenia cztonkéw organu
zarzadzajacego, czg$¢ stala wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego, ustalono z
uwzglednieniem prognozowanej skali dzialalnosci spotki, w wysokosci od jednokrotnosci do
trzykrotnosci podstawy wymiaru. Wynagrodzenie state cztonka zarzadu w latach 2022-2025 nie
przekroczylo gornej granicy wskazanego przedzialu; miedzy 2022r. a rokiem 2025r. nastgpit
jedynie wzrost tego wynagrodzenia o 14,7 % .

Zgodnie ze skalg dziatalno$ci spotki na koniec jej trzeciego roku obrotowego( 31.12.2024r.), z
uwzglednieniem wartosci jej aktywow, osigganych przychodow i1 wielkosci zatrudnienia, a to:

a) zatrudnienie $redniorocznie 14 pracownikow,

b) roczny obrot netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych -
6 800 886,11 zl( 1.591.595,16 euro), a wiec nizszy niz rownowarto$¢ w ztotych 2 milionéw euro

¢) suma aktywoéw jej bilansu -3 699 250,35 zt ( 865.726,74 euro), to aktywa trwate 1 229 657,07 zt
oraz aktywa obrotowe 2 469 593,28 zt, a wigc nizsza niz rownowarto$¢ w ztotych 2 miliondw euro,

to wynagrodzenie state czlonkdéw organu zarzadzajacego, nadal winno miesci¢ si¢ w wyznaczonym
przez Zgromadzenie Wsp6lnikow przedziale 1-3 podstawy wymiaru.

Obecnie w ramach planu strategicznego, realizowane sg przez Spotke programy inwestycyjne,
ktore znaczaco przekraczajg wartos¢ aktywow trwatych Spotki, ktéra to warto§¢ wynosita na dzien
31.12.2024r. 1 229 657,07 zt zi. Programy, objete Strategia na lata 2025-2029, s3 juz i beda



realizowane przez Spotke w sposob dtugofalowy.

Zalozony plan strategiczny oparty jest w czesci o zewnetrzne Srodki finansowe, ktére juz udato sie
pozyskac oraz na ktore zaaplikowano z duzym prawdopodobienstwem ich otrzymania. Obnizanie
kosztéw produkcji ciepta to inwestycje w fotowoltaike i pompy ciepta - prognozowane koszty tej
inwestycji to kwota ponad 18 mln. zt. Na kwote ponad 4 mln.zt ztozony zostal wniosek w ramach
ZIT -u Fundusze Europejskie dla Slaska - program 10.6 rozwdj energetyki rozproszonej opartej o
odnawialne zrodla energii.

Dodatkowo jest planowana przebudowa systemu opalania kotta WR 8 M z mialéw energetycznych
na paliwo gazowe. Prognozowany koszt wydatkow w latach 2026 do 2029 to ponad 13 mln. zt. Tu
réwniez finansowanie odbedzie sie w oparciu o dotacje i kredyt z NFGWiOS na poziomie 3,2 min.
zt.

Mniejsze inwestycyjnie $rodki finansowe sa przeznaczone na telemetrie monitorujaca siec,
likwidacje wyeksploatowanych sieci niskoparametrowych i grupowych wymiennikow ciepta,
zastapienie ich sieciami preizolowanymi i kompaktowymi wymiennikami w budynkach; to
docelowo kwota ponad 700 tys zt.

Z przedmiotowego planu czg$¢ prac zostata juz wykonana lub jest w poczatkowej fazie realizacji.

Kluczowe wskazniki finansowe spoiki, na koniec 2024r., $wiadcza o dobrym stanie finanséw
spotki, ktora przez trzy lata swojej dziatalnosci byta jednoosobowo zarzadzana przez Prezesa
Zarzadu.

Prezes Zarzadu przyczynil si¢ do rozwoju spotki poprzez pozyskanie nowych klientow, co
spowodowato wzrost przychodow oraz poprawe efektywnosci operacyjnej. Prezes Zarzadu
zrealizowat cele strategiczne spotki w latach 2022-2024 w caloSci oraz samodzielnie realizuje
program strategiczny.
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